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1. Es el dafio potencial que puede suceder en tiempo
presente o futuro.
2. Combinacion de la probabilidad de que ocurra un
evento negativo con el dafio que dicho podria causar
3. La posibilidad de un peligro pueda llegar a materializarse
o |a probabilidad de que un resultado esperado no ocurra.
Ejemplos: Fumar mientras se surte gasolina a un vehiculo,
chatear mientras se conduce, vivir en [a ladera de un
volcan.
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Es la posible contingencia que se puede representar como obstaculo
o paralizacion del proceso contractual en un cualquiera de sus etapas
(precontractual, contractual o post-contractual).
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El Decreto 1082 de 2015 define Riesgo como un evento que puede
generar efectos adversos y de distinta magnitud en el logro de los
objetivos del Proceso de Contratacion o en la ejecucion de un
contrato.
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Abandonar

Articulo 4 de la Ley 1150 de 2007: establece que la Entidad Estatal debe “incluir la estimacion,
tipificacion y asignacion de los riesgos previsibles invelucrados en la contratacion” en los pliegos de
condiciones o su equivalente.

Decreto Ley 4170 de 2011: establece dentro del objetivo de Colombia Compra Eficiente optimizar
los recursos publicos en el sistema de compras y contratacién publica para lo cual es indispensable
el manejo del riesgo en el sistema y no solamente el riesgo del equilibrio econdmico del contrato.

CONPES 3714 de 2011: indica “los diferentes actores del proceso contractual, deben, bajo la
propuesta y direccion de las Entidades Estatales, tipificar, estimar y asignar aquellas circunstancias,
que siendo potenciales alteraciones del equilibrio econémico, puedan preverse por su
acaecimiento en contratos similares; por la probabilidad de su ocurrencia en relacion con el objeto
contractual o por otras circunstancias que permitan su previsién. Dicha previsibilidad genera |a
posibilidad de establecer responsabilidades y tratamientos especificos de asignacién y mitigacion.
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Riesgos Contractuales ayuda Abandonar

La administracion de Riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la
Entidad Estatal de los eventos en el Proceso de Contratacion. La administracion de
Riesgos permite reducir la probabilidad de ocurrencia del evento y de su impacto en
el Proceso de Contratacion. Se recomienda administrar los Riesgos del Proceso de
Contratacion de la siguiente manera:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacidn.
2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestion de los Riesgos.
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Abandonar

La administraciéon de Riesgos es el conjunto de procesos dirigidos a proteger a la
Entidad Estatal de los eventos en el Proceso de Contratacion. La administracion de
Riesgos permite reducir la probabilidad de ocurrencia del evento y de su impacto en
el Proceso de Contratacidn. Se recomienda administrar los Riesgos del Proceso de
Contratacion de la siguiente manera:

1. Establecer el contexto en el cual se adelanta el Proceso de Contratacién.
2. Identificar y clasificar los Riesgos del Proceso de Contratacion.

3. Evaluar y calificar los Riesgos.

4. Asignar y tratar los Riesgos.

5. Monitorear y revisar la gestion de los Riesgos.
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Abandonar

El punto inicial es identificar el contexto en el cual interactua la Entidad Estatal
para conocer el ambiente social, econémico y politico, e identificar (i) sus
propios Riesgos; (ii) los Riesgos comunes a sus Procesos de Contratacion; v (iii)
los Riesgos del Proceso de Contratacién en particular.

El objeto del Proceso de Contratacién.

Los participes del Proceso de Contratacion.

La ciudadania que se beneficia del Proceso de Contratacion.

La capacidad de la Entidad Estatal entendida como la disponibilidad de
recursos y conocimientos para el Proceso de Contratacion.

La suficiencia del presupuesto oficial del Proceso de Contratacion.
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Riesgos Contractuales

1. Establecer el contexto

Las condiciones geograficas y de acceso del lugar en el cual se debe cumplir el
objeto del Proceso de Contratacion.

El entorno socio ambiental.

Las condiciones politicas.

Los factores ambientales.

El sector del objeto del Proceso de Contratacién y su mercado.

La normativa aplicable al objeto del Proceso de Contratacion.

Experiencia propia y de otras Entidades Estatales en Procesos de Contratacion del
mismo tipo.
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2. Identificar y clasificar los Riesgos

Clase:

« General: es un Riesgo de todos los Procesos de Contratacion adelantados por la Entidad Estatal,
por lo cual estd presente en toda su actividad contractual.

* Especifico: es un Riesgo propio del Proceso de Contratacién objeto de andlisis.
Fuente:

Interno: es un Riesgo asociado a la operacion, capacidad, o situacion particular de la Entidad
Estatal (reputacional, tecnolégico).

Externo: es un Riesgo del sector del objeto del Proceso de Contratacion, o asociado a asuntos no
referidos a la Entidad Estatal (desastres econdmicos, existencia de monopolios, circunstancias
electorales).
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Abandonar

Etapa:

* Planeacion: la etapa de planeacion esta comprendida entre |a elaboracion del Plan
Anual de Adquisiciones y la fecha en la cual se decide continuar o no con el
Proceso de Contratacion. Durante esta etapa, la Entidad Estatal elabora los
estudios previos y el proyecto de pliegos de condiciones o sus equivalentes.

Seleccién: la etapa de seleccion estd comprendida entre el acto de Apertura del
Proceso de Contratacion y la Adjudicacién o la declaracién de desierto del Proceso
de Contratacién. En la etapa de seleccién la Entidad Estatal selecciona al
contratista.

PteRle] NICIO NSERTAR DISENO  DISENO DE PAGI REFERENCIAS CORRESPOMNDE  REVISAR VISTA A Cuenta M. -

Q, Buscar
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* Contratacién: Una vez adjudicado el contrato objeto del Proceso de Contratacién,
inicia la etapa de contratacion en la cual se debe cumplir con el cronograma
previsto para la celebracion del contrato, el registro presupuestal, la publicacion
en el SECOP y el cumplimiento de los requisitos para el perfeccionamiento,
ejecucion y pago.

Ejecucion: la etapa de ejecucidn inicia una vez cumplidos los requisitos previstos
para iniciar la ejecucion del contrato respectivo y termina con el vencimiento del
plazo del contrato o la fecha de liquidacién si hay lugar a ella. Esta etapa puede
extenderse cuando hay lugar a garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento,
o a condiciones de disposicion final o recuperacidon ambiental de las obras o
bienes.
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Abandonar

Tipo: El Documento Conpes 3714 de 2011 clasifica los Riesgos de acuerdo con los
siguientes tipos:

Riesgos Econdmicos
Riesgos Sociales o Politicos
Riesgos Operacionales
Riesgos Financieros
Riesgos Regulatorios
Riesgos de la Naturaleza
Riesgos Ambientales
Riesgos Tecnoldgicos
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Para estimar el impacto y la probabilidad de ocurrencia de un evento que afecte de
manera negativa el Proceso de Contratacién, se sugiere considerar fuentes de
informacién como:

Registros anteriores de la ocurrencia del evento en Proceso de Contratacion
propios y de otras Entidades Estatales.

Experiencia relevante propia y de otras Entidades Estatales.

Practicas y experiencia de la industria o el sector en el manejo del Riesgo
identificado.

Publicaciones o noticias sobre la ocurrencia del Riesgo identificado,
Opiniones y juicios de especialistas y expertos.

Estudios técnicos.
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Aceptar el Riesgo cuando no puede ser evitado ni ser transferido o el costo de
evitarlo o transferirlo es muy alto. En este caso se recomiendan medidas para
reducir el Riesgo o mitigar su impacto, asi como el monitoreo.

Reducir las consecuencias o el impacto del Riesgo a través de planes de
contingencia, en los términos y condiciones del contrato, inspecciones y
revisiones para revisar el cumplimiento del contrato y programas de apremio
para lograr el cumplimiento del contrato.
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La Entidad Estatal debe realizar un monitoreo constante a los Riesgos del Proceso de
Contratacién pues las circunstancias cambian rapidamente y los Riesgos no son estaticos. La
matriz y el plan de tratamiento deben ser revisadas constantemente y revisar si es necesario
hacer ajustes al plan de tratamiento de acuerdo con las circunstancias.

Garantizar que los controles son eficaces y eficientes en el disefio y en la operacidn.
Obtener informacion adicional para mejorar la valoracion del Riesgo.

Analizar y aprender lecciones a partir de los eventos, los cambios, las tendencias, los éxitos y
los fracasos.

Detectar cambios en el contexto externo e interno que puedan exigir revision de los
tratamientos del Riesgo y establecer un orden de prioridades de acciones para el
tratamiento del Riesgo.

Identificar nuevos Riesgos que pueden surgir.
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¢Qué se debe incluir en los Documentos del Proceso de
Contratacion y en la audiencia de asignacion de Riesgos?

La Entidad Estatal debe incluir en los Estudios Previos del Proceso de Contratacion los Riesgos
que afecten la ejecucion del contrato y que identifico en la matriz de administracion de Riesgos.
Esta misma matriz debe incluirse en el proyecto de Pliego de Condiciones o su equivalente y la
informacién contenida en ella debe utilizarse para analizar y tratar los riesgos del proceso de
contratacion. Aquellos tratamientos que correspondan a garantias, clausulas penales o multas y
sanciones, deben ser incluidos en el Pliego de Condiciones o su equivalente y en la minuta del
contrato.

En los procesos de licitacién publica, la Entidad Estatal debe adelantar una audiencia de
asignacién de Riesgos en la cual debe presentar el analisis de Riesgos efectuado y presentar a
los interesados la matriz incluida en los pliegos y revisar la asignacion de los Riesgos.
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